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1. Introducao

Objetivos

v' Mostrar a importancia da mineracao de agregados e sua vital
necessidade para a sociedade;

v Analisar o setor e seus desafios;

v Apresentar recomendacoes do setor de agregados;



1. Introducao

Caracterizacao
v Definicao

Agregados: areia, saibro, cascalho, rocha britada e reciclados;

e B

Com o cimento Concreto usinado
Concreto " virado na obra *
Pre-fabricados

- .
Usos Com o asfalto Concreto asfaltico
Pavimentos
—  “in natura” Gabioes, lastros ferroviarios,

enrocamentos, pISos
revestimentos, agricultura

v' Caracteristicas
e Demanda por grandes volumes
Baixo valor agregado
Lo?|st~ica A
Relacao com populacao e renda

v Importancia
e Os agregados sao vitais para a melhoria da qualidade de vida.



1. Introducao

Comparativos Volume X Valor

Participacao em Participacao em
Volume Valor

Aditivo: 2%

’ Aditivo: 5%
Agua: 8 %

Agua: 2 %
Cimento: 10%

Brita: 40% Cimento: 60%

Areia: 40% Brita: 18%

Areia: 15%




Consumo por Aplicacao

Aplicacao

Auto-construcao
Habitagao popular
Edificio
Obra padrao
Pavimentacao urbana
Pavimentacgao urbana
Estrada pavimentada

Manutencao de ruas
Manutencao de Estradas

Metro

Fawmitiana: Flaas/lICOD

Dimensao

35 m?
50 m?
1000 m?
1120 m?
1km/10m
1km/10m
1km

1km
1km

1 km

1. Introducao

Consumo

21t

68 t
1360 t
1675t
2000 t
3250 t
9800 t

100 t
3000 t

50.000 t



1. Introducao

Comparativo de Consumo

Uma medida da qualidade de vida de uma populacao é o seu
consumo de agregados

Consumo 106 t 2.950 3.200

Per Capita 10,0 7,8 2,2

Fonte: Minerals Commodities Summaries;UNPG



1. Introducao

Déficit Habitacional

8,0
7,0
6,0

Milhoes de 5,0

Unidades
Residenciais 4’0
3,0

2,0
1,0

] 7,2
6,7
. 5,1 5,2 9,2 I
1995 1997 1999 2001 2003 2005

Fonte: Construbusiness 2005



2. Diagnéstico

Producao Mundial de Agregados - 2004
Milhao t/ Total: 17.675

400 450 700
2% 3% 4%

M Brasil
W Canada
W Japao
mEEUU
® Europa
W Russia
“ China
= Outros

Fonte: Instituto Geolégico y Minero de Espana



2. Diagnéstico

Comparativo entre Setores nos USA

(Metric Tons)
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2. Diagnéstico

Evolucao da Producao nos USA
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2. Diagnéstico

Principais Players Mundiais

Agregados Concreto Usinado Asfalto
2005, 106 t 2005, 106 m:3 2005, 106 t
Heildelberg/Hanson 320 Cemex/Rinker 90 Colas 55
Cemex/Rinker 280 Heildelberg/Hanson 50 CRH 42
Vulcan 260 Lafarge 40  Vinci 40
Lafarge 240 Holcim 39 Ashland 31
CRH 230 Italcementi 20 Holcim 15
Martin Marietta 210 CRH 19 Heildelberg/H 12
Holcim 190 Buzzi 16  Eiffage 11
Colas 100 Boral 8 Vulcan 11
Lafarge 11

Fonte: Annual Reports, pesquisa Anepac



2. Diagnéstico

Agregados no Brasil: Comparativo Setorial
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Fonte: DNPM/Anuario Mineral 2006



2. Diagnéstico

t 106 Agregados no Brasil: Evolugao da Produgao
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2. Diagnéstico

Agregados no Brasil: Estrutura da Mineragcao Agregados — 2005

_““ Agregados

Producao (t.108)

Per Capita 1,3
Empresas 2000
Leito de rios:70%
Origem Varzeas(cavas):30%

60%: 1.500 - 10.000
35%: 10.000 - 25.000
5% < 25.000

Tamanho (t/més)

Empregos diretos 45.000

Valor (R$ milhao) 2.021

Fonte: DNPM/Anuario Mineral Brasileiro 2006

0,8 2,1

450 2450
Granito:85%
Calcario:5%
Basalto:5%

60%<200.000
30%: 200.000 - 500.000
10%>500.000
20.000 65.000
1.672 3.693



2. Diagnéstico

Agregados no Brasil

Principais Mercados Estaduais - 2006

4%

Fonte: DNPM/Sumario Mineral 2007



2. Diagnéstico

Agregados no Brasil

Consumo Per Capita por Estado - 2006

Santa Catarina
Goias/DF

Parana

Rio Grande do Sul
Rio de Janeiro
Minas Gerais
Bahia

Sao Paulo

t/habitante



2. Diagnéstico

Precos

v'/Ampla variagao dos pregos CIF, posto obra, decorrente da logistica;
v'Precificacédo atual em fungao de:
Demanda crescente da construcao civil;
Oferta limitada por escassez de investimentos e restricdes sécio-ambientais;
Exaustao de reservas proximas aos mercados;
Custos crescentes nos ultimos 7 anos;
Analise de margens comerciais com base na combinagao de: produto x segmentagao x area
geografica
v'Areia
Estado de Sao Paulo:
Eixo da Castelo Branco: R$ 6,00-7,00/t
Regido Metropolitana: 18,00 -20,00/t

Vale do Paraiba: 12,00 -15,00/t
Vale do Ribeira: 8,00 — 10,00/t

v'Brita
Estado do Acre e Mercados da Amazonia : R$ 60,00 a R$ 90,00/t
R M de Belo Horizonte e Curitiba: R$ 12,00 a R$ 20,00/t



1. Introducao

Custos

Aumento de 79% no periodo de Janeiro de 2001 a Agosto de 2007.

Areia(%) Brita(%)

Mao de obra 30 23
Combustiveis e lubrificantes 20 15
Energia elétrica 3) 7
Explosivos - 10
Manutencao (materiais e servigos) 15 20
Servicos de terceiros 12 17
Gestao ambiental 3

Outros 15 5




2. Diagnéstico

Investimentos

v' O setor realizou nos ultimos 7 anos baixos investimentos, basicamente
em equipamentos moveis;
v Investimento de implantagao por capacidade instalada anual:
Areia: R$ 5,00 a R$ 7,00/t de capacidade
Brita: R$ 15,00 a R$ 20,00/t de capacidade
v' Oportunidades de aquisicdo de empreendimentos:

De 6 a 9 vezes o EBITDA ( resultado ou lucro antes do IR,
depreciacao e amortizacao ) meédio anual,



A Mineracao de Agregados no Brasil

Pontos Fortes

v

v

Recursos abundantes

Distribuicao da jazidas

Qualidade das rochas

Empresas com foco para alta tecnologia

Alta demanda reprimida

Insumos minerais vitais e economicamente de dificil substituicao

Oportunidades de reutilizacdo das areas no ambiente urbano



A Mineracao de Agregados no Brasil

Pontos Fracos

v Inexisténcia de planejamento;

e Urbanizacgao crescente — esterilizacao de depositos
e Restricoes ambientais crescentes

e Incerteza nos investimentos —visao de curto prazo
e Dificuldades de obtencao e renovacao de licengas
v' Excesso de tributacao;
e Alta informalidade — concorréncia desleal
Baixo valor dos produtos;
Excesso de burocracia - enfatiza normas e processos em prejuizo dos
resultados;
e Emaranhado legislativo e normativo
e Multiplicidade de 6rgaos com pareceres e atitudes conflitantes
Normas técnicas em execucao;
Reduzida qualificacao de pessoal;
Alta susceptibilidade a injuncoes politicas;
Fornecimento de insumos oligopolizados e controlados;
Logistica ( sistema precario de distribuicdo nas regides metropolitanas )

Sat
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3. Tendéncias e Desafios:

Questoes Percebidas pelos Produtores em 2007

v. 3.1. Estratégicas

Concentracao
Verticalizacao

Tecnologia da Informacao
Logistica

v 3.2. Mercado ( competicao de vendas )

Maior exigéncia por qualidade dos produtos

Enfase em servicos

Capacidade de fornecimento

Abertura de novos mercados com novos produtos e nichos
Informacao bastante antecipada

Market intelligence

v 3.3. Producao

Qualidade

Tecnologia (automacao, finos, britagem moavel)
Gestao de Custos e Produtividade

Areia Manufaturada

Controle Ambiental
Tamanhon



3. Tendéncias e Desafios:

Questoes Percebidas pelos Produtores em 2007
v 3.4. Recursos Humanos

e Retencao de pessoal
e Formacao de pessoal
e Saude e seguranca do trabalho

v 3.5. Relacoes Governamentais

e Regulacao ambiental
e Legislagao tributaria
e Ordenamento territorial

v 3.6. Relagoes com a sociedade

e Sustentabilidade
e Relagdes comunitarias
e Imagem publica



3. Tendéncias e Desafios:

3.1. Estratégicas Questoes Percebidas pelos Produtores em 2007

v.  Concentracao
e Aquisicao e fusoes
e Maior competitividade
e Maior participacao em micro-mercados e ampliacao da area
e Ampliacao do fornecimento e aumento da participagcaoo nos canais

v' Verticalizacao
e Necessidade de agregar valor
e Garantia de escoamento com participacao em segmentos de consumo

v"  Tecnologia de Informacao
e Quantidade de informacao
e Maior capacidade de processamento
e Agilidade para tomada de posicao
e Gestao para controle de atividades e resultados

v"  Logistica
e Reducao de risco na capacidade de atendimento
e Maior competitividade



3. Tendéncias e Desafios:

3.2. Mercado ( competicao por vendas )

v' Maior exigéncia por qualidade dos produtos

v Enfase em servicos

v Capacidade de fornecimento

v Abertura de novos mercados com novos produtos e nichos
v Informacao bastante antecipada

v’ Market intelligence



3. Tendéncias e Desafios:

Questoes Percebidas pelos Produtores em2007
3.3. Producao

v' Qualidade

* No processo produtivo e nos produtos
« Na aparéncia da planta

v' Tecnologia

« Automacao
* Finos
« Britagem movel

v Gestao de Custos e Produtividade (disponibilidade e

rendimento da planta)

v"  Areia Manufaturada

v Gestao Ambiental



3. Tendéncias e Desafios:

Questoes Percebidas pelos Produtores em2007

3.4. Recursos Humanos

v Formacao e retencao de pessoal

e Programa continuado de treinamento e capacitagao
e Plano de cargos e salarios com remuneracgao variavel
e Qualidade da comunicacao interna

v Saude e Seguranca do Trabalho

Treinamento e capacitacao
Implantacao de procedimentos
Estatisticas confiaveis

Meta de zero acidente



3. Tendéncias e Desafios:

Questoes Percebidas pelos Produtores em2007

3.5. Relacoes com a sociedade
» Sustentabilidade

Como praticar o desenvolvimento sustentavel
v" Uso racional e socialmente responsavel
v Ampliacéo da vida util das minas
Utilizagao de subprodutos e rejeitos
Reciclagem
Substituicdo
Escoria de alto forno
Plasticos
Borracha

v Imagem

Aceitagao publica



3. Tendéncias e Desafios:

Questoes Percebidas pelos Produtores em2007

3.6. Relacoes governamentais

v" Regulacao ambiental

Normas claras
Interpretacdes comuns
Foco nos resultados

v Direitos Minerarios

v Legislacao tributaria

v Ordenamento territorial
Auséncia de planejamento



4. Conclusoes e Recomendacoes

Concluimos que ha:

v

v

Cenario de restricoes crescentes
Demanda reprimida muito forte

Setor disperso

Mercado emergente, porém inconsolidado
Auséncia de planejamento governamental
Falta de legitima articulacao politica

Postura reativa face a exigéncias



4. Conclusoes e Recomendacoes

Recomendamos:

v Atitude proé-ativa com os legisladores

v/ Boas praticas em governancga corporativa

v' Envolvimento com as comunidades locais

v Participagcao em comités, conselhos e camaras, etc
v' Metas de zero dano aos funcionarios

v' Relagdes com a midia

v' Fortalecer as entidades de classe

v' Marcos regulatérios

v Educar



